
生的专业彳艮多，按国务院学位办1997年发布的标准共有学科

专业507个，很多综合性大学招生々业多达几了丁个，如此细分

显然缺乏可操作性。

笔者认为，同学科门类内各专、lk培养成本、就业前景、

毕业回报率火致相近，按f J类核定学费标准有较大的合理

性。如法学、经济学门类毕业后就业前景好，回报率高，可以适

当提高学费的制定标准。义立u农学等f J类属冷门学科，毕业后

收入普遍小高，在制定学费的标准时应给以适当倾斜，可以在

一定程度上体现社会分配的公平性。

因此，各招生单位可以根据自身特点和实际情况，根据各

门类的报考冷热程度，结合社会对各学科门类专业人才的需

求划定标准。以浙江大学为例，参照浙江大学近6年每个学科

门类的平均撤录比，制成柱形图2，可见条柱参次不齐，从低到

高依次为农学、理学、哲学、工学、历史学、医学、管理学、经济

学、文学、教育学、法学。这一柱形图可以为我们做出分门类制

定标准作为参考并可按段分类，如报录比值介于2—4之间的

哲学、历史学、理学、工学、农学归于第一类，制定较低学费标

准；介于4—6之问的为医学、管理学等，归十一类，制定中等

额度学费标准；介于6—8的经济学、文学、教育学归于一类，

制定较高学费标准；介于8一10之问的法学门类，可制定最高

学费标准。

图2浙江大学2001—2006年

各学科门类平均报录比柱形圈

需要补充的是，有衅门类中的特殊艰苦行业，或国家急需

发展的学科譬业或符合Iq家艮期战略发展要求的学科专业如

工科门类中的冶金、水利、地质、矿业、船舶与海洋、航空宁航、

核科学、农业工程、林业丁程等可以进一步降低学费的制定标

准。成本核定中兼顾学科门类在对国家资源优化配置方面的

作用是小町低估的，它可使研究生生源合理流向，促进我国的

基础性学科的发展，保证艰苦{r业的发展和研究后继有八。

(作者李华静系浙江太学研究生招生处助理研究员．蒋笑

莉系该棱党委研究生工作部副部长、副研究员，浙江杭州

310027)
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摘要：良好的研究生与导师之间的关

系是提高高校研究生教育质量

的重要保证：因此研究其间的

和谐关系有很重要的意jL。影

响其间关系的主要因素有研究

生的培养特点、导师的指导风

格与素质、研究生培养目标

等=导师和研究生之问的关系

有权威型、松散型、功利型、和

谐型等几种类型，但导师与研

究生之间最基本的关系仍然是

师生关系，其本质是一种教与

学的关系，和谐“导学”是这种

关系的集中体现．．

关键词：研究生教育；师生关系；和谐导

学关系

研究导师与研究生之叫和特的人际关

系【咀F简称“父系”)是基于以下』个方面

的考虑：一是培养合格的高屋次人才的需

要。研究生教育担负着为I目家现代化建没培

养高层次人才的革任，其质量的保证与提高

需要内外多方面的努力，其中一个重要的方

面是导师和研究牛本身及其二者之问的人

际关系。这不仅涉及研究生整体素质达到预

定日标，而且还涉及这一共同日标在有限的

期限内较快『『『i有效地完成的问题。二是当前

我国研究生教育和上i=}养过程中，受社会转型

期的影响，出现了许多小和谐的关系。如师

生定位不准及认同感的普遍缺失．甚至关系

发生了异化现象，平淡化、冷漠化、严厉化、

小对等化、浮躁化及庸俗化倾向时有jH现，这与和谐的关系是

背道而驰的，传统文化倡导下的师生关系已在我国高等学府

有"始消蚀和减褪的危险，如果任其发展下去，我们有可能培

养的研究牛不是达不到应有的专、『k技术水平，就是有人格缺

陷的跛足“人才”。二足“关系”研究还没有引起学术界的足够

重视，仅发表了少数几篇论文”“，而U这些论文也没有深人

地探讨“关系”的内涵。

一、影响“关系”的主要因素

“关系”是高等教育活动中最基本、最重要，M时也是最活

跃的人际关系系统”1。这种关系是导师与研究生为实现教育

目标，以其独特的身份为主体地位，通过教与学的白接交流而

形成的多性质、多层次的关系体系。它是以教育与接受教育和

自我教育、促进与发展的关系为棱心，以师牛人际心理沟通关

系为基础，以民主管理父系为调拄于段，以超越代际的朋友式

的尊师爱生的伦理关系为外在标忐的一个有机的关系体系。

高校导师与研究生之间的．j乏系是一种多缔结构的体系。

许多情况也表明，这种导师与研究牛之间的多维结构体系关

系，是受着诸多必素影响和制约的。其主要幽素有以F几点：
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l研究生的培养特点。研究生教育的功能与目标主要定

位于为国家和社会发展提供高端人才和高级智力支持，它是

n：本科教育和科学研究工作基础上逐渐发展起来的较高层次

的高等教育。其教学过程与术科教育不同，足由导师组织、引

导学生主动参Lj，为提高学生身心发展水平达到预定目标要

求的一种有效的青有施教与学爿双边活动的社会实践过程。

一般束说，作为促进教学同标实现的指导教师，必须充分

发挥其“主导”作用；作为实现教学目标体现者的研究生，必须

克分发挥其“能动”的主体作用，而且需要权力台作互动才能

完成“5。若研究牛对导师布置的任务漠然处之或者胡乱应付，

必然影响双方的火系。『『『i导帅对研究生更多的具体指导，也源

于师牛之问良好的交往关系，失去这个前提，就无法实现教师

列学生的帮助和指导，甚至会影I恤正常的教育、教学关系的维

持。出此，不论足导师还是研究生都需要“曰标一致”和“共¨

参与”、，可以说，这种妲向的“互为主、客体”的师牛关系，是由

研究生的培养特点所决定的。

2导师的指导』x【格与素质。师生之间最新、最频繁、最重

要的交符是发生在教与学的过程中，良好的教学指导风格是

师生迅速建立良好关系的基础。这是由于导师的教学指导胍

格促使学生在学习过程中，积极展开思维活动，牢固地掌握知

识，促进智力发展．从『f|j在求知成卅中获得·种积极愉快的情

感体验，产生对导师的理解、尊敬和热爱．反过束遮叉强化导

师的爱生心理。反之，jf!!』无法使学生感受到学刊的乐趣，产生

厌学心理，就会使学牛迁怒十导师，对导师产牛不满和对屯情

绪，不仅妨碍了师生在课堂上的情感交流、思想交流，还会影

响课外师生问的正常交往。

因此，导师的管理风格、培养特色和人格魅力是埘研究牛

构成吸引的一个关键”J。许多事实也表明，导师在培养研究生

的过程中．通过自身的良好素养来影响和培养研究生们埘科

学研究的进取心，以导师自身的人格魅力，治学态度与科研精

神培养研究生良好的人品，使得研究生们通过研究生阶段的

学习和科研工作，受到良好的教育，为他仃J以后的1：作和牛活

奠定坚实的基础。导师的作用就是以自己的才旃影响引导研

究生，发展研究生各项科研能力，并在此基础上形成良好的师

￡仁关系。，

3．导师的课题与经费。导师是研究生专业基础j=lJ以和专

、『p知识结构的设计者，研究生入学后，导师需根据学生的情况

和培养方案为研究生没汁部分专业课，制订培养l|划。根据研

究牛的特长、兴趣等分配研究课题，指导研究生的科研l：作。

一个合格的研究生导师．除了应有扎实的理论基础和广博的

知识积累外，还府熟悉本学科的发展动态，有稳定的、别人不

能轻易取代的处于学科前沿的研究方向。只有这样，导师才能

有明确的课题和争取到足够的经费”1：也只有这样，导师才能

为研究生提供明确的选题方向和较好的研究条件，使研究生

始终能够在科研前沿阵地得到锻炼。

研究生的培养和使用涉及多个层面，包括々业知识，实践

技能，甚至协作领导能力等各个方面。显然，这些培养目标的

实现要通过具体的工作在实践中完成。很多情况下，学生的毕

业论文来自导师的课题，即导师的课题需要学生来帮助完成，

蒸iI团

而学生也要靠完成导师的课题来提交毕业论文。一般来说，在

导师和研究生之间的关系巾，导师科研项目的有无、多少往徒

成为影响导师和研究生关系正常与否的重耍f!』素，甚至是关

键性因素”一=

4．师生的交流频率。人是有情感的，而情感的培养和建立

只有在交往。p才能产生。但随着扩招的热度一升}l：f升，曰f究生

数量最近6年增加了4 7倍，一衅专业课教师．研究牛指导教

师等的课时数量明显超出了正常的承受限度，公共基础课教

师的课时更足有增无减，已经给教学质量、研究水乎以及教师

个人断『k务水平提高带来了一系列负而影响，使得教师的科
研水平和服务社会的能力相对弱化，同时，生师比激剧加大，

造成另一个严重后果一～每位导师指导的学牛数量过多，导

师对学生是一对多，学生剐导师是多对一。例如我校某学院招

收研究生较多的一名导师，20()4—2006年共招收硕上研究生

50名，博十研究牛Jo名。如果简单地计算，令年工作日(不考

虑寒暑假)平均分别指导每位研究生的时间4天／卞F，这里还

没有考虑指导教师其他L作的内容。

师的“忙”与生的“多”客观地造成了师生之间交往的困

难。描资料显小，导师与研究生交行r|_l比较普遍地存在着以下

三个方而的『nJ题：(1)导师太h：=，无暇J颐及研究牛；(2)导师带

的研究生过多，照顾不过爿∈；(3)导师不能很好地指导研究生

的课题研究。这些问题分别在42(】％、3l 3％和21．9％的师

生交往中存在着。其次，18 1％的研究生认为导师只顾指导学

、Ip，而不关心自己的思想发展。研究生虽然能够接触到导师的

一些科研项目，fR往往是“资料员”、“打杂工”等角色，导师也

简单地以“做课题、发工资”这一经济形式代替了师生l可的瓦

动教学。总之，随着生帅比的升高，导帅很难有更多的时间来

充分地考虑、关注每一个研究生，交流与沟通『：的障碍导致师

生关系日趋冷漠。『『|『¨学生数的猛然增加，导师、实验条件或

设备却没有及时地跟上，使学牛实验产生一定的困难，这就必

然影响到师生关系和交什的质垦，也导致了许多师生纠纷的

产生。

二、“关系”类型

研究生培养过程，不仅是·个教育行为，而且也是一个复

杂的社会行为。近年来，随着我国研究生教育大规模的扩招，

在看到取得辉煌成就的同时，也必须承认许多fuJ题陆续浮出

水而““。研究生培养过程中出现r些认识上的偏差，研究生

和导师之问的天系也显现新的问题，并对教学实践产生了种

种不利的影响：=从“关系”现状来看，当前教育同益充满着功利

性及高等教育的经济功能增强的情形下，导师Lj研究牛之间

的关系更多地被打上了社会世俗的烙印，且变得愈米愈复杂

化。据资料显示，33．7％的研究生认为导师与自已是一种纯学

术I[i}f究的关系，即双方瓦动大多局限于学术研究方面，较少涉

及学牛的思想和日常牛活领域，造成导师和研究生关系卜分

疏远和陌生。其次，27 8％的人认为导师与自己是老板与雇员

型的关系，即有相当大比例的学生充当了为导师扪1．的角

色。有些导师把自己的研究生作为“廉价劳动力”任意支配和

使用，研究生变成r导师获取各种利益的工具。另外，尽管选

择“平等朋友型”和“父母子女型”关系的研究生均不多，分别
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为17 7％和9 2％，仉由f研究生指导教师在研究生学习生

活中所处的特殊地位所决定，许多指导教帅与研究生之问建

市了深厚的师q．之情。当然，也有个别指导教师对研究生过份

“溺爱”，甚拿丧失原则，枞护迁就学生。总之，随着新形势F研

究生靖养模式的多样化、帅生权利义务及角色的不断转换，研

究生和导师之I刈的关系变得日趋复杂，由此而衍生出以下多

类型的关系”-(见表1)。

三、“关系”的内涵

帅生的天系是通过如F的过程来体现m来的(见右}车1)。

目fj{『，我国的高等教育正在从精英教育向_：^=众化教育转掣的

过程巾，这是社会发展的必然趋势⋯1。许多情况表明，如今导

师与研究生的关系，不单纯是指导与被指导的关系。无沦作为

指导与被指导的火系，还是作为课题组成员之间的咒系，都是

表1 当前导师与研究生关系的类型

类型 类型特征

该类型是以导师为中心形成和发展的，导师德高望重、知识渊博，有较深资历，且学术上有很高的权威性，师生关系是以学术为

权威型 主导的．在其他方面没有更多的交往。在这种人际关系中，由于导师的科研和教学经历丰富，对研究生的启发往往恰到好处。

但缺憾在于受导师的光环影响，研究生如缺乏自觉性，有可能不利于培养自己的刨造能力和自主开拓能力。

该类型是由于客观原因造成的，例如导师科研项目和经费不足，导师与研究生就缺少更多的接触机会．之间的关系就松散。少
松散型

数导师由于工作繁忙，或缺乏责任心，同研究生的相互交往极少．师生双方的行事原则可以称为“互币干涉”。

该类型是较极端的，也少见，在市场经济的冲击下，个别导师在一定程度上把研究生作为纯粹的科研劳动力，甚至是实现自己
功利型

某种目标或者商业利润的工具．师生之间缺乏真诚的关系，很难获取较强的科研能力。

该类璎多是以充满活力，能够给研究生创造宽橙的环境和比较优越的科研条件的中青年导师为中心形成和发展的，导师的能

和谐型 力结构是多方面的，他们才学与科研能力突出，能够把握国内外科研最新的动态，协调科研同社会的需要，处理科研同市场的

关系，重视培养提高研究生的科研能力。双方的年龄差异不显著、心理距离不大，能够相互理解。

不同的社会们色之削的关系，已经不单纯是私人『q的关系“1。

探讨“关系”的内涵，首先必须明确这种盖系建立在什么

幕础上的。笔者认为：(1)从教育与接受教育和自我教育、教育

与发展角度看，这种关系决定于教育活动质的规定一胜，教学活

动中构建的这种教育与接受教育和自我教育、促进与发展晌

关系是其他社会活动和其他社会关系所不能代替的。(2)从人

际天系角度看，它是一种特殊的人际关系，它既具有一般人际

关系的情感基础，又有一般人际关系无可比拟的崇高目标指

向、科学和学术史流方式。尽管师生之间也存在着一定的心理

距离，但它必领首先月硅从于教育目标和教育规律：(3)从管理

与接受管理和自我管理、绀织与自我组织角度看，它表现出·

定的组织约束性，但在这种共瑚参与的管理活动中建立的管

理关系，是以师生之间的心理沟通、民主管理、促进学生自我

发展为特征的。(4)从伦理角度看，它是一种超越代际的朋友

式的尊师爱隹的关系，但又不问于一般的代际伦理关系。师生

代际父系巾，数帅对学生的教育．不仅仅靠年龄和权力优势，

更主要靠责任心、义务感和师生情来维系，其巾师生之问尊师

爱生的友情是有效教育的真币基础。

综上所述，“关系”不仅是一种学术指导、学术交流的父

系．而Ⅱ也是种情感笑系、人格平等的关系。这些不同类型

的师生关系互相交织，构成个有机梧体，使其呈现⋯丰富多

彩的局面”J。那么．是什么最能体现这种关系呢?笔者认为：这

种关系首先要在学术指导、学术交流L}1产生，而要进行学术交

流和指导，首先是“导”和“学”，它是导师和研究生迅速建立良

好关系的基础。，因为，师生之间最新、最频繁、最重要的交往是

发生在教与学的过程中。导学关系的本质是一个体现教育价

值和学术价值的关系”“。

所肚，转型期导师与研究生之间关系的本质口r以理解成：

为实现教育R标，以其独特的身份和t体地位通过教与学的

自接交流活动而形成的多性质、多层次的关系体系。其中导学

关系(即以教育与自我教育、促进与发展的关系)为最高核心

层次，是丰线，它制约着师生问的管理关系，人际关系、伦理关

系等：导帅与研究生之问最基本的父系仍然是帅生火系，』{；本

质是一种教与学的关系。

而要建立和谐的导学盖系必须是教学戈系和情感灭系的

统一与和谐。如果只强调教学关系，而忽视r帅生的情感关

系．小ⅡJ能实现以学生为主体，导师为主导；反之，只强调人际

关系的和谐，放松对学生的管理．就会拖科研r作的后腿。在

重视人本主义价值取向以及“民主平等、尊师爱牛、教学互长”

基础上要形成以和谐“导学”天系为主导的师生戈系。这种和

谐导学关系是一种交织着传统和现代、情感和理性、具有现代

人文意味的师生关系的向往，为建设社会主义精神文明以及

和谐社会确立师牛关系的道德规范。它首先要求导师承认学

生作为“人”的价值，其次要求导师尊重学生的人格，建立起以

平等、伙伴、宽容和关爱为蕞础的新型师牛关系。一方面，师难

关系是一种趔越代际的朋友式的新型关系，师生在人格上是

平等的。另一方而，新型师生关系应法是一种民主关系。师生

间存在管理与接受管理和自我管理、组织与自我绀织的关

系。倡导尊师爱生是和谐“导学”关系的主要内容。它首先要求

导师热爱学生，关心学生，了解学生，爱护学生，以师德感化学

 万方数据万方数据



20∞年翁9期 中国高教研究

生，这是塑造良好师生关系的前提；研究生必须做到“尊师”，

才能得到导师的尊重和爱护，师生关系才能在彼此的尊重中

得到和谐的发展。其次，要求互尊互爱，新型师生关系应当建

立在既肯定尊师又占定爱生的慕础上，它提倡的是平行的、烈

向的j，为，克分体现师生之间平等的天系。在研究生的教育及

管理活动过程中，互尊互爱足良好师生关系形成的条件之

一。

总之，新型师生关系应重视人小主义价值取向，“民主平

等、尊师爱生、教学互长”应成为新型和谐“导学”关系的时代

内涵。这一新型师生咒系符合2l世纪社会及教育的发展需

求。这种关系已得到教育理沱与实践的普遍认I司。特别是在构

建和谐社会背景卜，研究生与导帅的父系越米越受到关注。

四、构建和谐“导学”关系的基础和保障

构建和谐“导学”关系，我们需要做多方面的T作，但这里

仪从制度方面_i』|!行论述。

1．强化导师管理制度。一是优化导师业绩制度。首先应改

革和完善导师资格认证制度，拓宽甘师聘请途径。研究生导师

最本质的工作就是培养学生的研究能山，引导学生成才。凡德

才兼备、晶行端止、有较高的研究水平、有能力并且有条件指

导研究生的公民，剥i有资格成为研究生导师。其次，在导师业

绩评定制度上，应该将具培养的研究生质量作为最主要的指

标之一。这样，导师才能更加关注导学关系。二是推{j导师问

责制度。首先建立和完善对师德状况的考核管理机制，把师德

纳入对教师的考核和评价体系之中．把加强师德建设与坚持

以人为本、尊师重教结合起来，把研究生培养质量与导师切身

利益抟起钩来。其次，应该把监控研究生培养质量的责任落在

导师身上，并与导师业绩考核指标的涮整相匹配，才能杜绝诸

如“放羊型”等不良师生关系的存在，真正形成以导学关系为

主导的师生盖系。

2．强化研究牛管理制度。一是健全研究牛培养激励机

制。在进一步明确研究生的权益、义务基础I：，学校通过拓宽

补助渠道、适当加大研究生补助的会额，让研究生通过科学研

究能够获得相应的报酬，激励和凋动研究生积极投身于科学

研究和科技创新活动，以利1二进一步理顺学校、导师和蚵十究生

之间的关系。二是健全师生互选制度。改变报考时即确定导师

的惯例，为研究生与导师互相选择提供更多的机会，将选择空

间扩大、时间延长。在教学过程中双方交流的基础上，师生之

间各自凭借自己的实力和需求来相互选择，以此实现师牛关

系的优化。二是建立研究生申诉制度。首先是研究生列导师指

导不力或“滥用权力”的问题，通过中诉而及时得到解决；其次

导帅对学生向学校反馈的问题，同样电享有中述的权利，这是

走出单一的导师对学生绝对制约的教育和管理模式怪圈，实

现导师和学牛享有各自权利的萤要途径。

3．完善师生对晒制度。首先实现师生之问的最大契合，从

根水上抛弃t窨对立的教育和管理模式，用交互性理念建立

起一种良好的互动父系，加强导师与研究生之问的沟通与交

流。导师与研究牛之问关系不和谐的一个重要原因是两者缺

乏应有的沟通与交流。『f|i实际上研究生与导师的每一次变流，

都是一次很好的“导”、“学”过程，只有研究生与导师之间交流翔

顺畅，导学关系才能稳定形成与和谐发展。

(作者系西北农林科技大学研究生院招生处处长，陕西杨

凌 712100)

参考文献

ll】毕鹤霞研究生师生关系探讨[J J中国研究生，2005

f04)：4—5．

[2]许克教，叶城，唐玲导师与研究生关系透视【J】学

位与研究生教育．2000(02)：59—62

f3 J李瑛浅谈高校导师制中的师生合作关系[J】．交通高

教研究，2004(04)：45—46

【4j陈挂生导师与研究生关系的事态述评【J】江苏大学学

报．2004(03)：39—41．

[5]张文斌．方跃平 试论高校起奸师生关系的建构[J]山西

高等学校社会科学学报，2006(09)：121一124

【6】闭容，罗嘉文师生关系研究综述『J]教学研究，2006

f01)：26—29

『7]涂智君．浅谈研究生导师的人格魅力fJ1中南民族学院

学报．2()()1(()5)：109一111

『81李保仁 姒提高质量为主线，开创研究生培养工作的新局

面IJ J学位与研究生教育，2()05(02)：3—5

[9]黄学试论研究生导师的素质职责覆指导研究生的途

径【J】广西大学学报，2004(04)

『10]李绍章．五花八门的研究生导师 中国教育在线

2()06一12—27转载学术批评同

[“]吴江柳．地方本科院校扩招后所面临的师资队伍建设问

题【J]上海工程技术大学教育研究．2()06(03)16—21

[12]周谊，叶峰论．研究生教育中的师生冲突[J】新乡师范

高等专科学校学报2006(03)：9l一93

雀!|il尉蜘叠糊审ij留藕焦
教育部下发《教育部关于进一步加强省羼高校领导

干部经济责任审计工作的意见》要求：各省级教育行政

部门对所属普通赢等学校和成人高等学校的校级领导

干部在任职期满或者任期内办理调任、转任、轮岗、免

职、辞职、退休等事顼翦，都应进行经济责任审计。

《意见》要求，省属高校领导干部经济责任审计要结

合高校财务管理特点和经济活动实际，突出审计重点，

加大审计力度。审计活动主要围绕财务收支及重要经

济活动的真实、合法、效益情况，资产管理情况，藿大经

济奂策的程序与效果，内控制度建设情况，领导于部本

人遵守靡政规定情况等几个方面开展。《意见》指出，各

省级教育行政部门要高度重视经济贵任审计结果，建立

高校领导于部经济责任审计报告交接制度，将审计报告

到为省蒲高校领导__l二部工作交接的内容。
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